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ISABEL
BOMBAL DIAZ

N Isabel Bombal Diaz

Directora general de Desarrollo
Rural, Innovacién y Formacion
Agroalimentaria del Ministerio de
Agricultura Pesca y Alimentacion

La presente edicién del Foro Nacional de Desa-
rrollo Rural aborda la consolidacion del Sistema
de Conocimiento e Innovacién en Agricultura, un
concepto que tiene ya algunos anos y se usa para
describir como las personas y las organizaciones
se relacionan para promover el aprendizaje mu-
tuo, generar, compartir y utilizar conocimientos
e informacién relacionados con la agricultura y
areas afines. La Politica Agraria Comunitaria para
el periodo 2023-2027 otorga carta de naturaleza
a este Sistema (SCIA o en inglés AKIS de Agri-
cultural Knowledge and Innovation System) cuya
definicién se incorpora por primera vez al acervo
comunitario en el Reglamento (UE) 2021/2115 del
Parlamento Europeo y del Consejo del 2 de di-
ciembre de 2021.

En este sistema, como no podia ser de otra ma-
nera, hay que colocar al sector productor agroali-
mentario en el centro, auténomos, cooperativas,
pymes, y de su lado a la prestacion de servicios
de asesoramiento agroalimentario, piedra angular
fundamental del SCIA - AKIS. En la actualidad, el
reto para las personas que prestan asesoramien-
to es la amplitud de conocimientos y habilidades
a desplegar para abordar todos los desafios a los
que se enfrenta el sector y apuntalar su viabilidad,
competitividad y sostenibilidad. Las explotaciones
agropecuarias se deben beneficiar de politicas pu-
blicas que faciliten en gran medida de este aseso-
ramiento diversificado para optimizar su funcio-
namiento y adaptarse a las demandas actuales.

Este asesoramiento del siglo XXI abarca multi-
ples esferas, desde la produccion agricola y ga-
nadera hasta la gestion financiera, aspectos le-

gales, tecnoldgicos, especialmente en materia
de digitalizacion y por supuesto de sostenibilidad
ambiental. Incluye desde consejos sobre técni-
cas de cultivo o manejo de ganado, uso eficiente
de recursos como aqua, fitosanitarios, medica-
mentes veterinarios, piensos y fertilizantes, ges-
tion de plagas y enfermedades, practicas de con-
servacion del suelo, hasta temas como viabilidad
econdémica, permisos y licencias para la incor-
poracion de nuevos profesionales a la actividad,
especialmente jovenes y mujeres, normativas
ambientales, cumplimiento de esténdares de ca-
lidad ... Asimismo, implica la implementacion de
sistemas de agricultura y ganaderia de precision
e industria 4.0 (que llegaran a ser de prediccion)
que aprovechan la disponibilidad de imagenes
de multiples origenes (drones, satélites, telede-
teccion) acompanadas de software de gestion
agricola o ganadero y analisis de datos para la
toma de decisiones. Ademas, se deben abordar
y fomentar las mejores practicas en materia de
bienestar animal, sostenibilidad, bioeconomia
circular como manejo de residuos, optimizacién
de subproductos, lucha contra el desperdicio ali-
mentario, conservacién de la biodiversidad, asi
como temas relacionados con la gestion de re-
cursos humanos, comercializacién y marketing
(desarrollo de marcay acceso a canales de distri-
bucion, en su caso canales cortos, que empode-
ren alos primeros eslabones de la cadena agroa-
limentaria por ejemplo).

En este contexto hay cabida para distintos ase-
sores agroalimentarios de multiples disciplinas,
pero también deben poseer habilidades interper-
sonales sdlidas, como la comunicacién efectiva

OIdVINTAWITVOH9Y OLNIIWIIONOD A NOIOVAONNI 30 SYWALSIS



IX FORO NACIONAL DE DESARROLLO RURAL

capacidad de trabajo en equipo, y apoyo a la in-
novacion, fundamentales para impulsar cambios
hacia practicas mas sostenibles y competitivas.

De forma generalizada, unos (hombres y mujeres
productoras)y otros(profesionales de la asesoria)
tienen unas demandas especificas de formacion
que hay que atender.

Actuando como facilitadores e intermediarios de
procesos de innovacion estos profesionales con-
viene que conecten a los diferentes actores del
sector, desde agricultores hasta investigadoresy
empresas tecnologicas, cadena de valor, provee-
dores de servicios; y fomentan un entorno donde
lasideas innovadoras encuentran aplicabilidad en

el campo lideradas pory para el tejido productivo
agroalimentario. Desde el ministerio queremos
aportar nuestra pequena contribucion en este
foro que esperamos que ayude a interconectar
mas y mejor a los actores del Sistema de Conoci-
miento e Innovacion en Agricultura, y por ello nos
proporcione un mejor conocimiento de los retos
y necesidades de los y las profesionales sector
agroalimentario y de los que les proveen servi-
cios de asesoramiento, de manera que se puedan
desarrollar politicas efectivas establecer colabo-
raciones estratégicas y continuar fortaleciendo
el SCIA - AKIS, todo en beneficio del futuro del
sector, su competitividad y el desarrollo sosteni-
ble del sector agroalimentario y las zonas rurales
de Espana.
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ANGEL SAMPER
SECORUM

N Angel Samper Secorum

Consejero de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion del Gobierno de Aragon

Dentro de los actos y actividades que se desarro-
llan al socaire, alrededor y con motivo de la Feria
Internacional de Maquinaria Agricola, FIMA 2024,
es inevitable por su importancia y trascendencia
prestartodalaatencional IXForo Nacional de DE-
SARROLLO RURAL que organiza el Colegio Oficial
de Ingenieros Agronomos de Aragon, Navarra y el
Pais Vasco.

Estanevidente como urgente preocuparsey ocu-
parse del desarrollo del mundo rural. La falta de
esa preocupacion ha desembocado en la Espana
vaciada que ahora conocemos.

En la mayor parte de las ocasiones la solucion a
un problema pasa por un acertado diagnéstico de
las causas que lo provocan.

En este caso han tenido mucho que ver las politi-
cas erréneas durante muchas décadas en las que
los recursos economicos de la administracion
central han estado canalizados a industrializar
selectivamente puntos concretos del territorio y
que casi siempre han terminado en otras comuni-
dades autonomas.

Esto provocé que en su dia hubiera un éxodo ma-
sivo y posteriormente un goteo continuo desde
el medio rural a las ciudades. Si en su momento
se hubiera apostado por el desarrollo de peque-
Aas industrias para la transformacion de los pro-
ductos de cada territorio se hubiera conseguido
mantener poblacion. Por todo ello es tan impor-
tante vuestro trabajo en campos como la digitali-
zacion, lainnovaciony la formacion.

Hay varios pilares esenciales en el desarrollo de
las distintas actividades agrarias en el medio ru-
ral que desde el departamento de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion trabajaremos en este
periodo. Hemos iniciado el camino escuchando al
sector en sus distintasinquietudes. Seraincondi-
cional el apoyo al cooperativismo tan importante
en el desenvolvimiento de la actividad comercial
de los productos agrarios generados en nuestra
tierra. Consideramos que los regadios tienen una
importancia crucial en el futuro de la produccion
y en consecuencia de la renta agraria. Por ello
abordaremos nuevas férmulas de financiacion
publico privadas para poner al dia las infraestruc-
turas que los tiempos nos demandan.

La ganaderia extensiva ha sido y es valor funda-
mental de las actividades que se desarrollan en el
medio rural para mantener vivos nuestros ecosis-
temas. Necesita, como el resto de sectores a las
nuevas tecnologias para optimizar sus produc-
ciones y la rentabilidad necesaria para su super-
vivencia. En este momento la ganaderia extensiva
esta sus horas mas bajas que nunca recordamos.

La presentacion de este foro en un marco tan
inmejorable como es el de la FIMA y teniendo en
cuenta el interés que despiertan las mesas técni-
cas sobre lainnovaciony el conocimiento agrario,
asesoramiento y formacién continuada a desa-
rrollar, no tengo ninguna duda de que la participa-
cion del sector sera maxima.

En este departamento siempre tendreis las puer-
tas abiertas, para recibir vuestras sugerencias
atendiendo, en la medida a de nuestras posibili-
dades, todo aquello que redunde en un bien para
el desarrollo de los agricultores y ganaderos, en
resumen, de todo el mundo rural.

Expresaros mi reconocimiento a vuestra extraor-
dinaria labor.
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Los Sistemas de Conocimiento e Innovacion
Agricola (AKIS, acrénimo en inglés) son el
conjunto de la organizacién y la transmision
de conocimientos entre personas, organiza-
ciones e instituciones que usan y producen
este conocimiento para utilizarlo en el sector
agrarioy los ambitos relacionados.

Su finalidad es proporcionar las herramientas
para que los agricultores y ganaderos puedan
afrontar los nuevos retos a los que se enfren-
tan. Para consequirlo tienen que integrar y
coordinar todos los elementos que lo compo-
nen, a la vez que alinean las politicas relativas
alageneracién de conocimiento, lainnovacién
y la transferencia. Estos sistemas deben colo-
car en el centro a los agricultores y ganaderos
y mejorar los flujos de conocimiento mediante
un enfoque multiactor e interactivo.

Para conseguir esos objetivos, el Reglamento
(UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del
Consejo se refiere expresamente a la nece-
sidad de incluir en los Planes Estratégicos
PAC nacionales, mediante una red de aseso-
res cualificados y sin conflicto de intereses,
sistemas que proporcionen servicios que ga-
ranticen una respuesta a las demandas mul-
tidisciplinares de los agricultores, al tiempo
que favorecen la innovacién interactiva. Esa
misma linea de trabajo fue una de las conclu-
siones del informe final del “Grupo Focal so-
bre asesoramiento en AKIS" en Espana.

ANGEL JIMENEZ
JIMENEZ

N Angel Jiménez Jiménez

Decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Agrénomos de Aragon, Navarra y Pais
Vasco del Gobierno de Aragén

El desarrollo de las nuevas tecnologias esta
provocando la transformacion digital del sec-
tor, con el consiguiente cambio de paradigma
y de mentalidad de todos los actores del sis-
tema. La posibilidad de interaccion continua
entre investigadores, transferidores, aseso-
res y usuarios profesionales, fomenta el tra-
bajo colaborativo y mejora la capacidad de
respuesta del sistema.

Las experiencias de los ultimos proyectos
desarrollados en este ambito, que fueron
presentados en el VIl Foro Nacional de Desa-
rrollo Rural (Zaragoza - FIMA 2022), nos con-
dujeron a considerar que el Asesor Técnico
Independiente es “el pivote” del sistema, ya
que es capaz de identificary priorizar los pro-
blemas reales, asi como anticiparse a los que
van a venir. También seran ellos quienes nos
proporcionen las claves para definir los cana-
les de comunicacién més efectivos.

En este contexto, a los Asesores Técnicos
debemos proporcionarles la informacion
cientificay tecnolégica actualizada, asi como
la formacion continuada que les permita pro-
piciar la innovacion. La puesta a disposicion
de una plataforma virtual en la que estén in-
tegrados cientificos, especialistas, asesores
técnicos y agricultores/ganaderos, facilitara
y fomentaré los contactos, la colaboracion y
el intercambio de conocimientos, para ase-
gurar la calidad del asesoramiento y poten-
ciar lainnovacion interactiva.
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En esta novena edicion del Foro Nacional de Desarrollo Rural, quere-
mos profundizar en el estudio de los Sistemas de Conocimiento e In-
novacion Agricolas, para lo que desarrollaremos cuatro espacios de
exposiciony debate, como contribucién al fortalecimiento de las inte-
racciones y flujos de conocimiento dentro del asesoramiento agrario
en los AKIS:

-~ Plataformas de Gestiény Coordinacion.

-~ Innovacion y Produccién Cientificay de Conocimiento.
- Servicios Digitales y Tecnoldgicos.

- Asesoramiento, sistema de acreditacion y formacion.

En nombre del Colegio Oficial de Ingenieros Agronomos de Aragon,
Navarra y Pais Vasco, agradezco la desinteresada participacion a los
moderadores, alos ponentes de las cuatro mesasy alos miembros del
comité organizador, asi como a las organizaciones y entidades cola-
boradoras.

Especial mencion merecen, por su decidido apoyo, la Direccién Ge-
neral de Desarrollo Rural, Innovaciony Formacion Agroalimentaria del
MAPA, el Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio ambiente
del Gobierno de Aragén y a FIMA 2024, en cuyo inigualable marco se
desarrollaran las dos jornadas de trabajo.

13-17 FEBRERO/FEBRUARY

2024

ZARAGOZA (ESPANA/SPAIN)

WL FIMA-AGRICOLAES

FIMA 2024 se celebrara en Feria de Zaragoza, del 13 al 17 de febrero,

para arrancar la edicién que conmemora su 60 aniversario.
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11



IX FORO NACIONAL DE DESARROLLO RURAL

Este evento exhibira a mas de 1.300 marcas
expositoras procedentes de 38 paises, ocu-
pando un espacio de exposicion que supera
los 100.000 m2. Este encuentro masivo se
erige como el punto de encuentro para lide-
res del sector agricola, donde se exhibiran las
ultimas tecnologias y soluciones que lidera-
ran el futuro de la agricultura.

Ademas de la destacada exhibicion de ma-
quinaria agricola de vanqguardia, FIMA ofre-
cera un espacio dedicado al intercambio de
conocimientos. Las Jornadas Técnicas, pre-
sentadas por expertos lideres en la industria,
brindaran charlas magistrales y debates so-
bre los desafios y oportunidades actuales. El
compromiso de FIMA de honrar a empresas,
agricultores y alianzas estratégicas refleja su
papel crucial, atrayendo la atencion interna-
cional. Destacable es el programa que reci-
bira a ejecutivos internacionales, ofreciendo
una oportunidad invaluable de networking
para las marcas participantes.

FIMA desarrolla un
importante niumero de
actos que componen
su programa, entre los
que destaca, el IXForo
Nacional de Desarrollo
Rural “sistemas

de innovacion

y conocimiento
agroalimentario”.

Este evento dara a conocer como se incor-
poran y articulan todas las herramientas
y agentes del sistema agroalimentario, y
servira para compartir conocimientos y
experiencias sobre como mejorarlos siste-
mas de innovacion agroalimentaria, desde
el punto de vista de la actividad profesional
tanto publica como privada. El objetivo es
analizar el papel que juegan los AKIS en la
innovacion de los sistemas agroalimenta-
rios y su impacto en el desarrollo econo-
mico y social del sector, asi como el papel
del asesoramiento dentro del sistema. Los
sistemas de innovacion son cruciales para
aumentar la productividad, la sostenibili-
dad y la competitividad de la agroalimen-
taciony agroindustria.

FIMA contara también con un espacio
multidisciplinar en el que se hablara de
desarrollo tecnologico, programas y ta-
lento, donde participaran universidades,
centros de formacién, asociaciones y
start ups.

El Concurso de Novedades Técnicas y el
prestigioso Premio Excelencia seran pun-
tos algidos, destacando la creatividad y el
desarrollo tecnologico en la agricultura.

FIMA 2024 se orienta hacia el futuro re-
saltando especialmente la participacion
de jovenes agricultores y agroinfluencers,
reconociendo su papel fundamental en la
evolucién de la agricultura moderna, con
eventos disenados especialmente para
sus necesidades y aspiraciones.

FIMA 2024 es un evento imperdible para
aquellos comprometidos con la evolucion
sostenible de la agricultura, promoviendo
la colaboracion, la innovacion y la vision
hacia un futuro prospero y responsable.
Del 13 al 17 de febrero en Feria de Zaragoza.
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OBJETIVOS

El 92 Foro Nacional de Desarrollo Rural propone el tema “Sistemas de in-
formacion, innovacion y conocimiento agroalimentario” para dar a conocer
cémo se incorporany articulan todas las herramientas y agentes del sistema
agroalimentario, también servira para compartir conocimientos y experien-
cias sobre como mejorar los sistemas de innovacién agroalimentaria, desde
el punto de vista de la actividad profesional tanto publica como privada.

Vivimos una etapa donde el desafio tecnolégico del sector productivo es el
nuevo paradigma que enmarca la revolucion del sistema agroalimentario.
Para afrontar este cambio es necesario establecer y crear una red efectiva
que integre investigacion, generacion de conocimiento y soluciones; trans-
ferencia de innovacion y conocimiento, con su adecuada aplicacién a la pro-
duccion agroalimentaria y agroindustrial. Este trabajo entre todos los agen-
tes del sistema agroalimentario debe ser agqil, util y bidireccional, donde se
trasladen las necesidades de la produccién a la generacion de conocimiento
y ofrecer soluciones que lleguen adecuadamente a traves de la transferencia
ala produccion.

El objetivo de este nuevo foro es
analizar el papel que juegan los AKIS
en lainnovacion de los sistemas
agroalimentarios y suimpacto en el
desarrollo econémico y social del sector,
asi como el papel del asesoramiento
dentro del sistema de AKIS. Los
sistemas de innovacion son cruciales
para aumentar la productividad, la
sostenibilidad y la competitividad de la
agroalimentacion y agroindustria.

Siguiendo lalinea de ediciones anteriores de los Foros, esta nueva entrega se
suma al enfoque centrado enlainnovacion dentro del sector, en consonancia
con la tematica que respalda FIMA 24, que se estructura en torno a cuatro
pilares fundamentales: Startups, Talento, Formacion y Agricultura 4.0
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Retos de los AKIS en el contexto de transformacion

climaticay digital de la agricultura europea

ANDRES MONTERO APARICIO

N ANDRES MONTERO

i Jefe de la Unidad de

i Seguimiento del Plan de

i Recuperacion. Oficina de

i Asuntos Econdémicos de la
i Presidencia del Gobierno.

Doctor Ingeniero Agrénomo (especialidad Economia
Agraria), con mas de 20 afios de experiencia en organi-
zaciones publicasy privadas. Es asesor principal y jefe
de la unidad de sequimiento del plan de Recuperacion
en la Oficina de Asuntos Economicos del Gabinete del

Presidente del Gobierno y Profesor Asociado de eco-
nomia medioambiental en la Universidad Carlos Ill de
Madrid. Ha sido Copresidente y es miembro del Grupo
de Trabajo Estratégico sobre Sistemas de Conoci-
miento e Innovacion Agrarios (AKIS) del Comité SCAR.

Los sistemas agroalimentarios se estan viendo cada
vez mas afectados por las tensiones ocasionadas por
la incidencia del cambio climatico lo cual tendréa efec-
tos sobre la autonomia alimentaria europea.

De forma paralela la introduccion de las nuevas tecno-
logias esta posibilitando la mejora de la eficiencia en
el uso de los recursos y la mejora de la productividad
y sostenibilidad agricolas. En este contexto se hace
necesario reforzar el papel de los sistemas de conoci-
miento e innovacion agroalimentarios (AKIS en inglés)
y aprovechar el uso de las nuevas tecnologias para
aproximar a los distintos actores, mejorar la coordina-
ciény fomentar una mayor interaccion entre ellos.

Conocimiento, formacion, colaboracion y orientacion
y adaptacion a los cambios son las vias para que se
puedan abordar con éxito los retos propuestos.

OIdVINTAWITVOH9Y OLNIIWIIONOD A NOIOVAONNI 30 SYWALSIS
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JORNADA TECNICA

ANDRES MONTERO APARICIO ' Coordinador

Doctor Ingeniero Agronomo (especialidad Econo-
mia Agraria), con mas de 20 anos de experiencia en
organizaciones publicas y privadas. Es asesor prin-
cipal y jefe de la unidad de seguimiento del plan de

Recuperacion en la Oficina de Asuntos Econdmicos
del Gabinete del Presidente del Gobierno y Profesor
Asociado de economia medioambiental en la Uni-
versidad Carlos Il de Madrid. Ha sido Copresidente
y es miembro del Grupo de Trabajo Estratégico so-
bre Sistemas de Conocimiento e Innovacion Agra-
rios (AKIS) del Comité SCAR.

Profesor asociado

N ANDRES MONTERO APARICIO

Jefe de la Unidad de i
Seguimiento del Plan de :
Recuperacion. Oficina de :
E Asuntos Economicos de la E
H Presidencia del Gobierno. H

del Instituto Superior de Agro-

nomia de la Universidad de Lisboa y socio de Con-
sulai de Portugal. Experto en el programa de Cen-
tros Africanos de Excelencia del Banco Mundial y
representé a Portugal en dos grupos de la Comision
Europea: el subgrupo estratégico Sistemas de Co-
nocimiento e Innovacion Agricola (AKIS) del Comité
Permanente de Investigacion Agricola (SCAR), y el
grupo de trabajo del Dialogo Politico de Alto Nivel

Luis Mira da Siva

UE-Africa sobre Nutricion y Sequridad Alimentaria
y Agricultura Sostenible. Coordina proyectos nacio-
nales e internacionales en las areas de innovacion,

Profesor del Instituto transferencia de tecnologia y emprendimiento en el
Superior de Agronomia sector agroalimentario.

de Lisboa y socio de
Consulai de Portugal.
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SIMONA CRISTIANO

Experta en Politicas Europeas, Politica Agricola Comun (PAC)
y fondos estructurales (FSE y FEADER). Disefio, implementa-
cion, control y evaluacion de programas y proyectos. Trabajo
en la DG AGRI - L4 y particip6 en el grupo de expertos sobre
“seguimientoy evaluacion de la PAC"y en el Comité de expertos
en evaluacion. Areas de especializacion PAC: desarrollo rural,
con especial enfoque en los sistemas de conocimiento e inno-
vacion agricola; Sistemas de asesoramiento agricola; Cadenas
de suministro, calidad de vida, estrategias de desarrollo local y
enfoque LEADER.

Consultoraexpertaen elambito de los fondos estructurales,en . :
auditoriay asistencia técnica, apoyo alas autoridades gestoras :
de los fondos europeos en auditorias de la Comisiéon Europea, | |
el Ministro de Economia y Finanzas y el Tribunal de Cuentas !
italiano. Consultora experta para la Comision Europea, la Red del Consejo de la
: .
; .
: .
: .

N SIMONA CRISTIANO

Investigadora Senior

Europea de Evaluacion para el Desarrollo Rural, la Red Europea Investigacion y del

X ) Andlisis de la Economia
para el Desarrollo Rural y la Universidad de Portugal. Agraria de Italia.

______________________________

EDGARD GARCIA MANZANILLA

Veterinario, Doctorado en Produccion Animal y Diplomado del
Colegio Europeo de Sanidad Porcina. Investigador desde el
ano 2000 en la Universidad Autonoma de Barcelona, Univer-
sidad de California Davis y actualmente en la University Co-

llege Dublin y Teagasc, donde es el jefe del departamento de
produccion porcina que incluye investigacion, transferenciay
educacion a nivel nacional.

Teagasc como ejemplo de centro nacional de investigacion y ase-

N Luis Mira da Siva soramiento agrario integrado. El caso del porcino

. .

. |

i i

Profesor del ' Teagasc, la Autoridad Irlandesa para el Desarrollo de la Agricultu-

Instituto Superiorde i rgy |os Alimentos, esta descrito en diferentes estudios europeos

ég;ocr;ggfcﬁgﬁs?a i como uno de los AKIS mas eficientes y es el mas integrado con la

i de Portugal. + +D anivel nacional en la UE. Desarrolla la mayoria de la investiga-

: . cion agraria aplicada en la Republica de Irlanda y a la vez incluye
los resultados de la investigacion en las actividades diarias de sus
equipos de asesoramiento y educacion. En el caso del porcino, un
sector de reducido tamano en Irlanda, esta integracion se produce
de manera mucho mas efectiva y se maximiza el uso de los recur-
sos. Estos recursos incluyen no solo recursos publicos nacionales
y europeos, sino también recursos de los propios ganaderos. Esto
contribuye a una mayor implicacion del sector en la toma de deci-
siones asi como en el desarrollo de las diferentes actividades.

______________________________
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Innovacion, produccion cientificay de conocimiento

ENRIQUE PLAYAN JUBILLAR

JORNADA TECNICALI

Coordinador

Doctor Ingeniero Agronomo. Investiga sobre del uso
del agua en la agricultura, con énfasis en los aspectos
cientificosy tecnolégicos de los sistemas deriegoy en
el uso del agua en comunidades de regantes. Ha sido
Oficial Cientifico en la Comision Europea, coordinador

de la Iniciativa Europea de Programacion Conjunta
“Water Challenges for a Changing World”, Coordinador
del Area de Ciencias Agrarias del CSIC y director de la
Agencia Estatal de Investigacion.

La investigaciony lainnovacion estan llamadas
a tener un papel fundamental en el desarrollo
rural. Este papel ha sido reconocido por el Pro-
grama Marco de la Union Europea (Horizonte
Europa), que financia proyectos sobre alimen-
tacion, bioeconomia, recursos naturales agri-
cultura y medio ambiente, dentro de su Pilar 2
sobre desafios mundiales y competitividad. En
eldmbito espanol, el Estado y las Comunidades
Autonomas colaboran en la Estrategia Espano-
la de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que se
ocupa del Desarrollo Rural financiando las cien-
cias agrarias y alimentarias.

En paralelo a este esfuerzo, cuando al inicio
del siglo la Comision Europea decidio hacer
de la investigacion y la innovacidn una politica
horizontal, la Politica Agraria Comun (PAC) in-
trodujo actividades especificas de transferen-
cia de conocimiento en el marco del impulso a
la innovacion y la cooperacion. Este segundo
pilar de la PAC, cofinanciado en Espana con
fondos de las Comunidades Autonomas y del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
cién, es una apuesta decidida por fortalecer la
base de conocimiento de la bioeconomia. Los
Programas de Desarrollo Rural han sido claves
para establecer vinculos entre investigadores
y tecnodlogos privados y publicos, y han crea-
do canales de comunicacion entre todos los
agentes de innovacion implicados en el desa-
rrollo rural.

La mesa técnica cuenta con representantes
de estos agentes, que presentaran sus activi-
dades en los campos de la investigacion, la in-
novacion y la transferencia de conocimiento.
Los participantes en la mesa van desde el sec-
tor publico al privado, representando también
distintos modelos de transferencia y de cola-
boracion publico-privada. Laimplicacién de los
participantes en investigacion empresarial, en
proyectos sustentados por el Programa Marco
de la Union Europea, el Plan Estatal de Investi-
gacion Cientificay Técnicay de Innovacion, en
actividades de cooperaciony transferencia del
Programa de Desarrollo Rural y en Plataformas
Tecnoldgicas, asegura una interesante con-
frontacion de procedimientos para investigar e
innovar en el medio rural.

La mesa técnica pondra de manifiesto los re-
tos y las oportunidades de la investigacién en
cooperacion para el desarrollo rural. Se con-
frontaran las formas de trabajo de los distin-
tos participantes, mostrando los obstaculos
que se encuentran a lo largo de la cadena de
valor del conocimiento agroalimentario. Los
éxitos consequidos por los participantes en
la mesa ilustraran como es posible ir mas alla
de los habitos de trabajo aislado, superar las
ideas preconcebidas sobre el resto de los ac-
tores y abandonar la comodidad de la rutina
para crear valor anadido y transformar el mun-
do rural desde el conocimiento.

OIdVINTAWITVOH9Y OLNIIWIIONOD A NOIOVAONNI 30 SYWALSIS

17



IX FORO NACIONAL DE DESARROLLO RURAL J 0 R N A DA T E C N I CA I I

MARIA ANGELES MUNOZ GARCIA

Doctora Ingeniera Agrénomay MSc. en Gestion de la Ciencia
y lalnnovacion, con mas de 20 anos de experiencia profesio-
nal en el sector Agrario, Medio Ambiente e |+D. Actualmente
desempena actividades de diseno de estrategias de innova-
ciény coordinacion de proyectos en Ramiro Arnedo S.A. Ha
sido investigadora y evaluadora internacional y ha dirigido
programas de Desarrollo Rural en el Ministerio de Asuntos
Exterioresy Cooperacion.

Gestion de lainnovaciony el conocimiento en una empresa pro-
ductora de semillas

N Maria Angeles Muiioz

. |
En la ponencia se presentara un breve resumen de la evolucién :
de los objetivos, metodologias y herramientas aplicados a la ! Gestion de Proyectos
investigacion en el sector privado en las Ultimas décadas, con- ! I+D en Semillgs Ramiro

. . ., . ., ' Arnedo S.A. '
cretamente en el ambito de la produccidén y comercializacion de :
semillas siendo éste uno de los primeros eslabones de la cadena
de valor del sector agroalimentario, asi como la relacion con el
sector publico y la adaptacion a los cambios que se han produ-
cido. lgualmente se mostrara la vision, mision y cultura innova-
dora junto con la estrategia de |+D de Ramiro Arnedo S.A. y se
describira su ecosistema de innovacion. Ademas, se presenta-
ran las etapas del proceso de innovacion y los mecanismos em-
pleados para gestionar y proteger o compartir el conocimiento,
asi como las interacciones entre los diferentes agentes publicos
y privados que conforman su sistema de innovacion. Por ultimo,
se discutira sobre qué politicas publicas nacionales y europeas
fomentan de forma efectiva los procesos de innovacion y cuales
deberian ponerse en marcha para mejorar el desempeno de di-
chos procesos.

______________________________
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ANA CAUDEVILLA PEREZ

Doctora en Veterinaria, Departamento de Agricultura y Eco-
nomia Agraria, Universidad de Zaragoza. Master of Science en

marketing agroalimentario. Centro Internacional de Altos Es-
tudios del Mediterraneo.

Modelo de la FITA para contribuir a la Innovacion y Transferencia
del conocimiento

& El modelo de la FITA contribuye a la Innovacion y Transferencia
e . del conocimiento. La estructura de la FITA como herramienta de
conexion entre el Centro de Investigacion y Tecnologia Agroali-
mentaria de Aragén (CITA) y el sector agrario y agroalimentario.
El objeto de la Fundacién es vincular las demandas de innovacion
sectorial con la promocion tecnoldgicay transferencia del conoci-
miento cientifico.

N Ana Caudevilla Pére E
1

Directora gerente dela 1
Fundacion de Innovacion

y Transferencia |
Agroalimentaria del

Gobierno de Aragon. !

1

Licenciado en Biologia por la Universidad de Barcelona, y es-
pecializado en Ingenieria Quimicay Medio Ambiente, y también
en Economia Social y Cooperativa a través de sendos masters
impartidos por la Universidad de Zaragoza. Actualmente, téc-
nico responsable de Innovaciény Sostenibilidad de Cooperati-
vas Agroalimentarias Aragon.

Red ARAX, un modelo de generacién y transferencia de cono-
cimiento para el sector agroalimentario

Abordara la idea de creacién de la Red ARAX como modelo de
[TTTTTTTTTTTTTTT T i generacion y transferencia de conocimiento en el sector de
N Jesus Abadias Ullod cultivos extensivos, y a la vez, como este proyecto de trabajo
ha sabido involucrar a todos los agentes clave del sector para
serunareferencia de la que se alimentan agricultores, técnicos
en Cooperativas y otros profesionales del sector para tomar sus decisiones en
Agroalimentarias Aragén. tiempo y forma cada temporada agricola, para planificar culti-
Bommmmmmoeooseoooooooooooon *vos, permitir las rotaciones o generar diversificacion y alterna-
tivas en las explotaciones agricolas.

E Técnico de Innovacion E
i y Sostenibilidad
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EDUARDO COTILLAS PROVENCIO

Ingeniero Agronomo y Licenciado en Ciencia y Tecnologia de
Alimentos por la Universidad Politécnica de Madrid. Docto-
rado en el campo de Ciencia, Tecnologia e Ingenieria de los
Alimentos. Trayectoria profesional ligada a |+D+i en el sector
agro-mar-alimentario desde hace mas de 25 anos, a nivel pri-
vado y publico. Destaca su experiencia en el CDTI(Agencia Es-
panola de Innovacion) durante 15 anos.

Actualmente es el coordinador europeo de la Red de Plata-
formas Nacionales Food for Life (NFTPs). Participa e imparte
conferencias y seminarios en diferentes cursos y masteres
de postgrado.

N Eduardo Cotillas
Director de I+D+i de la
Federacion Espanola de
Industrias de Alimentacion
y Bebidas (FIAB)y
secretario general de la
Plataforma Tecnoldgica
Food for Life-Spain.

______________________________

Técnico en salud Ambiental y quimica especializada en labo-
ratorio de agua de uso y consumo, graduado en Cienciay Tec-
nologia de los Alimentos por la Universidad Rey Juan Carlos y
técnico experto en laboratorio de alimentos por la universidad
de Nottingham.

Trayectoria profesional ligada a la |+D+i dentro del sector
agro-bio-alimentario tanto a nivel académico como en el mun-
do empresarial. Actualmente soy el secretario técnico de la
Plataforma Tecnologica Food for Life- Spainy Técnico de |+D+i
en la Federacion Espanola de industrias de Alimentaciony Be-
bidas mas conocida como FIAB.

------------------------------ Lainnovacion en el sector agroalimentario espanol: el caso de la

N Juan Martinez Plataforma Tecnol6gica Food for Life-Spain

Secretario téchico La Plataforma tecnologica Food for Lifen-Spain es el marco
: Plataforma perfecto en el cual las entidades que desarrollan innovacién
Tecnolégica Foodfor i dentro del sector agroalimentario pueden dar a conocer sus
Life-Spian, técnico 1+ proyectos, ademas de interactuar con diferentes actores que
Fhen FIAB ' ayuden a generar nuevos contactos, asi como, tener acceso a
teeeeee---s-ooooooeo--ooooof herramientas e informacion exclusivas, tanto en el ambito na-
cional como internacional.
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JORNADA TECNICA I

Servicios digitales y tecnolégicos de apoyo al
asesoramiento

BEATRIZ RECIO AGUADO

Coordinadora

Doctora Ingeniera Agronomo por la Universidad Poli-
técnica de Madrid UPM, Diplomada en Ciencias Exac-
tas y Master en Ingenieria del Conocimiento.

Toda su carrera ha estado ligada a la aplicacion de las
TIC's en el sector agroalimentario. Ha sido pioneraen la
introduccidn de estas tecnologias en la Escuela Técni-

ca Superior de Ingenieria Agronémica, Alimentacién y
Biosistemas, tanto a nivel docente como investigador.

N BEATRIZ RECIO AGUADO

Instituto para el Liderazgo Estratégico de Espana

Enlos ultimos tiempos, una de las tendencias
mas importantes dentro de la digitalizacién
agraria es la implantacion de sistemas de
ayuda al asesoramiento. Esto es debido a un
reconocimiento cada vez mayor del papel del
asesoramiento tanto dentro de las cadenas
de conocimiento agrario como de las mismas
cadenas productivas.

Estos sistemas pueden ser de diversos ti-
pos: a)Sistemas de ayuda en campo: drones,
servicios de calculo de evapotranspiracion,
sensores, etc. b) Sistemas de ayuda adminis-
trativa: Sistema SIASA en Aragoén, cuaderno
de campo digital, etc. c) Sistemas de Apoyo
al Asesoramiento: Sistemas AproGIP/Aseso-
res, InfoPAC y RICA en Aragén.

Los Sistemas de Apoyo al Asesoramiento es-
tan fuertemente relacionados con el concepto
de Gestion del Conocimiento.

Laimportancia de la Gestion del Conocimien-
to en el sector agroalimentario surgié por pri-

meravez hace unos 30 anosy haido evolucio-
nando mediante estudios académicos hasta
pasar al area de las politicas publicas tanto
en Europa, con la iniciativa AKIS, como en
Espana mediante la catedra Pascual Carrion
ademas de otras iniciativas a nivel autondmi-
co, algunas muy significativas.

En su trabajo, las entidades y técnicos de
asesoramiento en el sector agroalimentario
tienen un papel central. Tienen que estar en
contacto con la investigacion, y los ensayos
de campo y con ello hacer la transferencia
adecuada para sus asesorados. Ademas,
deben de recoger las necesidades de sus
asesorados y proporcionarles respuestas
para sequir produciendo de forma compe-
titiva y sostenible. Todo esto es gestion del
conocimiento.

Los Sistemas de Apoyo al Asesoramiento
permiten agilizar estas labores, ponerlas en
un contexto mas amplio y mejorar la calidad
del asesoramiento en todos los sentidos.
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Con la experiencia acumulada se comprue-
ba el valor anadido que pueden proporcionar
estos sistemas, pero también la dificultad de
disenarlos, implementarlos y mantenerlos. En
concreto hay que abordar 4 retos diferentes:

« Retos conceptuales. Hacen referencia al
diseno del sistema en si mismo, la definicion
de sus objetivos, sus usuarios potenciales, sus
ejecutoresy el plan completo del proyecto. Es
importante la ambicion y el realismo combi-
nados asi como crear un contexto evolutivo
para el proyecto. Cuando se habla de gestion
del conocimiento, la orientacion jerarquica o
colaborativa es el factor clave. Jerarquica es
cuando una autoridad central se responsabili-
za de contenidos, usuarios y toda la dinamica
del sistema. Colaborativa es cuando se busca
que los usuarios contribuyan al sistema con
Su propio conocimiento y participando en es-
pacios comunes, adoptando los responsables
una labor de coordinacion/supervision.

« Retos técnicos. Estos sistemas requieren
una tecnologia que no es sencilla, especial-
mente las apps moviles, imprescindibles en
el sector agrario. Los sistemas de gestion del
conocimiento superan los habituales esque-
mas web y requieren desarrollos especiales.
Estos desarrollos son complicados y tienden
a consumir presupuestos y tiempo y ademas
implican largos periodos de validacion. En la
practica, se convierten en uno de los princi-
pales factores limitantes.

+ Retos de implementacion/difusion. Una
vez implementados, estos sistemas deben
llenarse de contenido y buscar la aceptacién
por parte de los usuarios potenciales. Estas
son labores delicadas que requieren de una
organizaciony estrategias especificas.

+ Retos de compromiso y mantenimiento.
Estos sistemas requieren un compromiso a
largo plazo por parte de los promotores que
se vuelve complicado en dos sentidos: a) el
compromiso de gestion difusion y supervi-

JORNADA TECNICA I

sion del sistema. Especialmente si estamos
hablando de administraciones publicas don-
de muchas veces es complicado mantener
ese compromiso a largo plazo y b) compro-
misos financieros. La unica forma de garan-
tizar su supervivencia a largo plazo es buscar
esquemas de autofinanciacion que entren en
juego de manera escalonada.

Solo orientaciones realistas y habiles para
superar estos 4 retos pueden llevar al diseno
y implantacion de sistemas de ayuda al ase-
soramiento verdaderamente exitosos.

Ademas, hay que senalar algunos aspectos
adicionales:

Al contener a asesores asesorados técnicos
agricultores en un entorno dinamico y cola-
borativo, se esta realizando gestion de po-
blaciones. Esta es una actividad informéatica
muy relacionada con las redes sociales, pero
en entornos cerrados y profesionales. Plan-
tearetosy potencialidades propias muy inte-
resantes de desarrollar.

Por experiencia se ha comprobado que los
usuarios primero desean visibilidad de las
comunidades existentes, luego gestion del
conocimiento y, una vez conseguidos, ser-
vicios. Es decir, estos sistemas deben ser
capaces de evolucionar hacia la gestion de
servicios de apoyo al agricultor al asesor: for-
macion, productos, servicios auxiliares, etc.

O
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ALBERTO GARCIiA CARMONA

Licenciado en Derecho y Diplomado en Ciencias Empresaria-
les que, que tras una experiencia en el programa ICEX en el ex-
tranjero, trabaja en la Federacion Espanola del Vino.

Federacion Espaniola del Vino como ejemplo de digitalizacion en
el sector agroalimentario

La industria vitivinicola, como cualquier otro sector, se enfren-
ta al proceso de digitalizacion y al uso de las nuevas tecnolo-
gias. Aunque ha habido importantes avances en los ultimos
anos, todavia existe un gran potencial a explotar en materia de
investigacion, desarrollo e innovacion. Por este motivo, la Fede-
racion Espanola del Vino (FEV) ha puesto en marcha el llamado
HUB de Digitalizacion y Vino para impulsar y facilitar a las em-
presas esta transformacion digital y acompanarlas en los retos
y contratiempos que se presenten.

N Alberto Garcia

Responsable

Digitalizacion,
Federacion Espanola
del Vino.

______________________________

i de Fiscalidad y i

EIHUB de Digitalizaciény Vino esun grupo de trabajo creado por
la Federacion Espanfiola del Vino (FEV) para acercar, acelerary
facilitar la transformacion digital en la industria vitivinicola. Por
lo tanto, el HUB se ha convertido en el espacio de encuentro
entre los principales actores digitales y el sector del vino.
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FERNANDO RUBIO NAVARRO

Fernando Rubio es Doctor en Informética por la Universidad
Politécnica de Madrid y lleva mas de 30 anos trabajando en
la implementacion de servicios digitales en el sector agroali-
mentario, dirigiendo numerosos proyectos de este tipo a nivel
nacional e internacional. Ha sido creador del grupo de inves-
tigacion Tecna y codirector de la Catedra Pascual Carrion del
Ministerio de Agriculturay la UPM. En este momento es direc-
tor de la plataforma CHIL y su principal arquitecto trabajando
en su actualizacion permanente y la implementacion de nue-
vas funciones de forma colaborativa entre sus usuarios.

Fernando Rubio

red sectorial La Alianza Agroalimentaria Aragonesa mes una agrupacion de
Agroalimentaria Chil. los principales colegios profesionales, organizaciones, coo-
--------------------------- perativas e industrias de la alimentacion, con presencia en el
sector agrario de la region. Juntos han promovido una serie de
sistemas de gestion del conocimiento que ahora se van a fu-
sionar en un sistema unico. El sistema RICA esta orientado a
la difusion e integra mas de 30000 noticias, 3000 documentos,
350 videos y casi 7000 eventos sectoriales adecuadamente
catalogados, etiquetados y categorizados. Desde su creacion,
dichos contenidos han sido consultados individualmente casi
60 Millones de veces. Estos numeros le convierten en uno de
los repositorios mas importantes de Espana. Muchos de esos
contenidos han sido escritos expresamente para el sistema.

l l
= e
i Director de la i
| l
l l

Elsistema AproGIP/Asesores es un sistema de Ayuda al Asesora-
miento Agrario creado inicialmente en torno a la sanidad vegetal
para después cubrir todos los aspectos de la produccion agrico-
la. Técnicamente consta de una web y una aplicacion movil para
Android e I0S con caracteristicas especiales. En ellas, se pueden
crear diferentes grupos de asesoramiento (Atrias u otros) que
son administrados por los mismos técnicos. Cada grupo integra
un muro interactivo y un chat dinamico tipo WhatsApp que se
combina con la capacidad de colgar documentos noticias avisos
etc., que son comunicados en tiempo real a los técnicos y agri-
cultores interesados. Sobre esta base de han reforzado las fun-
ciones de apoyo a los asesores contemplando:

-Ayuda a la formacion de los mismos.

-Mercado de servicios y productos de asesoramiento.
-Consultorio de preguntas y respuestas.

-Portal del asesor con ayudas a la gestion del asesoramiento.
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Esta combinacién de funciones puede convertir el sistema re-
sultante en el portal AKIS mas avanzado de Espana con varias
ventajas adicionales:

1.Esta ya implementado, probado, en produccion y difundido
entre los usuarios.

2.Aunque en su desarrollo se han utilizado fondos publicos asig-
nados de forma competitiva en las convocatorias ordinarias, se
han desarrollado al margen de la administracion, sin represen-
tar una carga para el Gobierno de Aragon, que ahora puede be-
neficiarse de estos trabajos.

3.Al estar en ese grado de madurez, puede emplearse para im-
plementar funciones de ultima tecnologia como diagnostico
mediante vision artificial, enlace con cuadernos de campo digi-
tales, gestion de conocimiento mediante ChatGPT, etc.

La base técnica del sistema ha sido la plataforma CHIL y sus
tecnologias Web y movil asociadas.
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JORNADA TECNICA I

ANA MARIA CANO ARRIBAS

>, —ycooperatl
¥ )| agro-alimé

. Comunitat Vale

Ingeniera Técnica Agricola, experta en produccion integrada
de los cultivos, coordinadora de la Red ATRIA-Comunitat Va-
lencianay responsable de innovaciony proyectos de Federacio

Cooperatives Agroalimentaries de la Comunitat Valenciana.

N Ana Maria Cano

N Vicent Insa Olcina

Responsable de Innovacion, Federacié Cooperatives Agroalimentdaries de la Comunitat Valenciana

Responsable de Digitalizacion, Federacio Cooperatives Agroalimentaries de la Comunitat Valenciana

Ingeniero Técnico Agricola, experto en produccion integra-
da de los cultivos, coordinador de la Red ATRIA- Comunitat
Valenciana y responsable de digitalizacion de Federacio
Cooperatives Agroalimentaries de la Comunitat Valenciana.

Estrategias digitales paraimplementar la agricultura de precision

En el actual contexto de cambio climatico y
ante la imperiosa necesidad de optimizar los
recursos productivos para obtener los mejo-
res resultados, se hace precisa la implemen-
tacion de estrategias digitales que esencial-
mente son manejadas por los/as profesionales
del asesoramiento, para avanzar hacia una
agricultura competitiva, inteligente y sosteni-
ble. Bajo estas premisas, en las Cooperativas

Agroalimentarias de la Comunidad Valenciana,
se estan llevando a cabo diversas iniciativas.

Unas persiguen optimizar el uso del agua de
riego empleando estaciones agroclimaticas
inteligentes; otras estan orientadas a mejorar
la gestion integrada de plagas mediante medi-
das biotécnicas; tambien al desarrollo de mo-
delos predictivos.
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MARIO MURUA PELLICER

Técnico de la ATRIA Nertobriga (ubicada en Ricla, Valdeja-
lon) desde 2020. Asesoramiento de 500 hectéareas de cul-
tivos lenosos, principalmente fruta de hueso, pepita, olivo
y almendro. Técnico de produccién en Agrotrain (cultivo de

fruta de hueso) desde 2021. En 2019-2020 técnico de campo
en la Cooperativa Santo Cristo de Magallon (vifiedo y olivo).

RedFAra:
Cooperacion para fortalecer la sanidad vegetal en Aragon

N Maria Murua

i Técnico de ATRIA
i Nertébriga

i La aplicacion RedFAra se posiciona como una valiosa herra-
mienta dentro de la Red de Vigilancia Fitosanitaria de Aragon.
Sus objetivos son recopilar, compartir y analizar la informacion
fitosanitaria obtenida por las ATRIAS, fomentando la colabora-
cién entre entidades y la Administracion en temas de sanidad

vegetal y gestion integrada de plagas.

La herramienta consta de una plataforma web para la planifica-
cion de campanas y una aplicacion movil donde los/las técni-
cos/as de ATRIA recopilan datos en el campo. La informacion se
analiza tanto en la plataforma web como en la app.

Hasta la fecha, RedFAra ha completado 8 campanas, monito-
reando 27 cultivos y 162 plagas, con mas de 162.000 controles
realizados. Este logro se debe a la contribucién de 71 ATRIAS y
mas de 100 técnicos/as que asesoran 363.000 hectareas y su-
pervisan 453 puntos de seguimiento.

De manera inmediata estara a disposicion del sector la aplica-
cion movil gratuita (RedFAra Info) donde se pueden recibir aler-
tas fitosanitarias, informacion sobre la evolucién de las plagas,
sobre la situacion meteorolégicay la generada por el CSCV y la
Red de Vigilancia Fitosanitaria de Aragon.
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Asesoramiento, sistemas de acreditacion,
formacion inicial y continuada

Coordinadora

NATALIA BELLOSTAS MUGUERZA

Ingeniera Agrénoma por la Universidad Publica de Na-
varra y Doctora en Bioguimica por la Universidad de
Copenhague, Dinamarca. Entre 2010 y 2018 trabajo
como consultora, disenando, coordinando y gestio-

nando proyectos regionales y europeos de |+D+i en el
ambito agroalimentario. En 2018 se incorporo a INTIA
como coordinadora del area de proyectos de I+D+i.

(OUE ESINTIA?

INTIA es una empresa publica dependiente del Gobierno
de Navarra que presta el servicio de asesoramiento agra-
rio en la Comunidad Foral desde principios de los anos 80.
--------------------------------- Con sus mas de 70 personas técnicas en campo, INTIA da
servicio a 49 cooperativas agricolas y a mas de 11.000 per-
sonas agricultoras y ganaderas. El conocimiento técnico
se genera en gran medida en la propia empresa, a través
de ensayos en campo en las 9 fincas experimentales, en

! N NATALIA BELLOSTAS i
: de Tecnologias e i parcelas de personas agricultoras, asicomo en el marco de

Directora Gerente
del Instituto Navarro

R proyectos de 1+D+i. En 2023 INTIA llevé a cabo 270 ensa-
(INTIA). yos de experimentacion, 23 proyectos de |+D+i (14 de ellos

con entidades europeas)y 80 acciones formativas a las que
_________________________________ asistieron mas de 1.800 alumnos.
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Enlos proximos anos el sector se vaa enfrentar adiferentesretosrelacionados con
la necesaria transicion de unos sistemas alimentarios cada vez mas tensionados:
la transicion ecoldgicay digital, el relevo generacional, la sostenibilidad economi-
cay social de las explotaciones, etc. Estos retos van a demandar de las personas
asesoras unos conocimientos y competencias en continua evolucion. Labarthe et
al.(2022)1 identificaron los atributos necesarios para que el asesoramiento agra-
rio contribuya al desarrollo sostenible de la agricultura en Europa en el marco de
los AKIS:

Transparencia y robustez del asesoramiento:

la persona destinataria del asesoramiento deber conocer en todo momento el ori-
gende lainformacion con la que se le asesoray esainformacion debera basarse en
evidencias robustas y en la capacidad de la persona asesora de interpretar distin-
tos tipos de informacion (analiticas, articulos cientificos, etc.).

Importancia de las habilidades “blandas” para
una funcion facilitadora:

el AKIS ha implicado transitar de un asesoramiento lineal (del asesor/a al produc-
tor/a)a un asesoramiento que pone a la persona productora en el centro e integra
su conocimiento experiencial, en base a habilidades “blandas” como la comunica-
cion, la capacidad de facilitar grupos o la resolucion de conflictos.

Los beneficiarios ocultos:

es fundamental incluir en el asesoramiento a determinados beneficiarios que tra-
dicionalmente se han quedado fuera(personas en los extremos de edad, pequenas
explotaciones, nuevasincorporaciones, explotaciones grandes que trabajan direc-
tamente coninvestigadores y desarrolladores de tecnologias, empleados agrarios,
mujeres, etc.).

Del asesoramiento finalista o reactivo al
asesoramiento integral o proactivo:

el asesoramiento tiene que evolucionar de un asesoramiento reactivo basado en
“hacer una receta” a un asesoramiento proactivo, que establezca un itinerario de
acompanamiento basado en las necesidades de la explotacidon en su contexto te-
rritorial, econdmico, social y ambiental y que permita la adopcién sostenible de
innovaciones. En la mesa 2 se exploraran el conocimiento, competencias y habi-
lidades que van a requerir las personas asesoras para abordar la transicion de los
sistemas alimentarios, asi como las formulas para adquirir y mantener actualiza-
das estas competencias y conocimientos y los requerimientos para acreditarlos.

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1746-692X.12346
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LUIS ORCARAY ECHEVERRIA

Ingeniero Agrénomo (2002, UPNA), Master en Ciencias de
los Cultivos (2000, Wageninge, Holanda) y Doctor en Inge-
nieria Agronoma (2008, UPNA). Desde 2007 en INTIA, pri-
mero como asesor técnico a agricultores, después como

responsable de experimentacién en suelos y fertilizacion.
Posteriormente he ocupado varios puestos de gestién hasta
el puesto actual.

N Luis Orcaray Formacion inicial y continua del personal de asesoramiento

El personal que asesora en gestion integrada de plagas debe
tener una formacion minima requlada por el Real Decreto
1311/2012. En un futuro proximo, el personal que asesore en
fertilizacion también debera tener una formacion minima re-

Gestor de
Asesoramiento y
Transferencia en el
Instituto Navarro
de Tecnologias e

Infraestructuras gulada por el Real Decreto 1051/2022. A parte de la formacion
Agroalimentarias reglada es necesario un periodo de aprendizaje practico para
S.A.(INTIA) poder asesorar con autonomia y seguridad. Una vez se tiene

S ¢ esaformacion basica, laformacion continua es muy importante
ya que se debe estar continuamente al dia de los nuevos avan-
ces técnicosy normativos. En el caso de INTIA eso se consigue
uniendo en la misma empresa un equipo de experimentacion
y proyectos que generay recopila informacién y un equipo de
asesoramiento que los transfiere al sector. Disenar sistemas
de formacién continua que se adapten a las caracteristicas del
trabajo del personal de asesoramiento es de vital importancia.
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JESUS ANGEL BETRAN ASO

Ingeniero Agronomo e Ingeniero Técnico Agricola. Funcio-
nario de Carrera del Cuerpo Superior (Ingenieros Agréno-
mos) del Gobierno de Aragén, desde 1991. Desempefo de
puestos relacionados con la gestion de calidad y los analisis
de medios de produccién agraria. Profesor Asociado de la
Universidad de Zaragoza.

Acreditacion de la condicion de asesor en fertilizacion

______________________________ En el sector agrario gestionamos recursos escasos que son
imprescindibles para la alimentacion de la sociedad, esencial-
mente suelo, agua y nutrientes. Es fundamental para el perso-
nal técnico que trabaja en asesoramiento tener experiencia
y conocimientos en suelos agrarios y sus necesidades para

N Jesus Angel Betran !
' poder implementar de forma correcta la fertilizacion adecua-

Director del
Laboratorio
Agroambiental.

Departamento . .
de Agricultura da. Deben tener capacidad para reconocer la necesidad de un
Ganaderia y analisis, orientar el muestreo y aplicar la informacion que les

Alimentacion del
Gobierno de Aragon.

proporcione el laboratorio, contrastandola con las observacio-
nes de campo. El asesoramiento debe estar fundamentado en
—————————————————————————————— informacidn especifica del problema, y el apoyo desde el labo-
ratorio es muy importante.

En muchas ocasiones el lenguaje del laboratorio puede ser fa-
rragoso Y dificil de interpretar, y esta es una dificultad que tra-
tamos de remediar, adoptando un compromiso entre el rigory la
accesibilidad. Desde el Laboratorio Agroambiental proporciona-
mos todos los servicios de analisis que requiere el sector agrario
(fertilizantes organicos, piensos, forrajes, sanidad animal, sue-
los, residuos fitosanitarios, etc. )y apoyamos en lainterpretacion
de resultados y en cualquier duda sobre obtencion de muestra o
significado de la informacion que proporcionamos.

Aparte del apoyo que le presten desde los laboratorios, el técni-
co asesor requiere de una formacion continuada que actualice
y amplie su conocimiento y que permita consultas directas y
aqgiles. Aparecen aqui herramientas accesibles desde multiples
medios. En Aragdn se esta implantando la aplicacion APROGIP
con una concepcion amplia, practicay muy potente.

El Real Decreto 1051/2022, de 27 de diciembre, por el que se
establecen normas para la nutricion sostenible en los suelos
agrarios, senala la necesidad de asesoramiento y describe las
condiciones que deberan cumplirse para adquirir la condicién
de asesor en fertilizacion.

OIdVINTAWITVOH9Y OLNIIWIIONOD A NOIOVAONNI 30 SYWALSIS

31



IX FORO NACIONAL DE DESARROLLO RURAL J 0 R N A DA T E c N I CA I V

MARTIN BARRASA RIOJA

Ingeniero Agrénomo por la UPV. Dr. Ingeniero Agrénomo por
la USC. Comienza su andadura laboral en Estudios Topogra-
ficos SA, para pasar a dirigir el Departamento de Ingenieria

de SERESCO en Galicia. Posteriormente se incorpora como
docente a la USC, impartiendo materias del Area de Proyec-
tos de Ingenieria.

) Acreditacion CECRA enformacion de asesores: El caso de Galicia
N Martin Barrasa

Introduccion a la acreditacion CECRA en materia de formacion
de asesores rurales. Breve recorrido por la experiencia realiza-
daen Galicia desde el ano 2019 hastala actualidad en donde han
participado mas de 200 asesores.

Profesor Titular de
Universidad, del
Area Proyectos de
Ingenieria de la
Escuela Politécnica
Superior de
Ingenieria.
Universidad de
Santiago de
Compostela
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I FORO NACIONAL
DE DESARROLLO RURAL

SISTEMAS DE INNOVACION Y
CONOCIMIENTO AGROALIMENTARIO

#AgroConocimiento
#Agrolnnovacion 13,14 Y 15 DE FEBRERO DE 2024

PROGRAMA ZARAGOZA

coiaanpv.org/forodesarrollo

El Foro se podra seguir por
Streaming a través de laweb

MARTES 13 DE FEBRERO DE 18:30 A 19:30

ACTO DE PRESENTACION EN IBERCAJA PATIO DE LA INFANTA

18:30 Acto de presentacion
Angel Samper Secorun, consejero de Agricultura, Ganaderia
y del Gobierno de Aragon.
José Antonio Dominguez, gerente comercial de Negocio
Agroalimentario de IberCaja.
M2 Jesus Lazaro Elorri, delegada del CSIC en Aragon.
Angel Jiménez Jiménez, decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Agrénomos de Aragon, Navarra y Pais Vasco.

19:00 Conferencia de presentacion “Retos de los AKIS en el contexto
de transformacion climdtica y digital de la agricultura europea”
Andrés Montero Aparicio, jefe Unidad Seqguimiento Plan de
Recuperacion. Gabinete Presidencia del Gobierno de Espana

19:30 Aperitivo

MIERCOLES 14 DE FEBRERO DE 9:30 A 14:30

MESA TECNICA EN FERIA DE ZARAGOZA

9:30>10:30 Acreditaciones

10:30 > 11:00 Acto de inauguracion
Begona Garcia Bernal, secretaria de Estado de Agriculturay
Alimentacion del Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion.
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11:00>11:30

11:30>12:00

Angel Samper Secorun, consejero de Agricultura, Ganaderia del
Gobierno de Aragdn.

Manuel Teruel Izquierdo, presidente de Feria de Zaragoza

Angel Jiménez Jiménez, decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Agrénomos de Aragon, Navarra y Pais Vasco.

Conferencia de Inauguracion.

Isabel Bombal Diaz, directora general de Desarrollo Rural,
Innovacion y Formacion Agroalimentaria del Ministerio de
Agricultura, Pescay Alimentacion.

Pausa café

MESA TECNICA: PLATAFORMAS DE GESTION Y COORDINACION. REDES DE

ASESORAMIENTO. CASOS DE EXITO

12:00>13:15

Presenta: Andrés Montero Aparicio, jefe Unidad
Seguimiento Plan de Recuperacion. Gabinete Presidencia
del Gobierno de Espana.

Luis Mira da Silva, profesor del Instituto Superior de
Agronomia de Lisboay socio de Consulai de Portugal.
Simona Cristiano, investigadora Senior del Consejo de la
Investigacidny del Analisis de la Economia Agraria de Italia.
Edgard Garcia Manzanilla, director del Departamento de
Produccién Porcina del TEAGASC de Irlanda.

MESA TECNICA: INNOVACION, PRODUCCION CIENTIFICA Y DE CONOCIMIENTO

13:16>14:30

Presenta: Enrique Playan Jubillar, profesor de Investigacion,
Estacion Experimental de Aula Dei, CSIC.

Maria Angeles Mufioz Garcia, Gestion de Proyectos |+D+i
Semillas Ramiro Arnedo.

Ana Caudevilla Pérez, Fundacion de Innovaciony
Transferencia Agroalimentaria de Aragon.

Jesus Abadias Ullod, Red Arax (Red Aragonesa de Cultivos
Extensivos y Leguminosas).

Eduardo Cotillas Provencio y Juan Martinez Gironelles,
Plataforma Tecnolégica FoodforLife-Spain.
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JUEVES 15 DE FEBRERO DE 10:30 A 14:00

MESA TECNICA EN FERIA DE ZARAGOZA: SERVICIOS DIGITALES Y

TECNOLOGICOS DE APOYO AL ASESORAMIENTO

10:30 > 11:45

Presenta: Beatriz Recio Aguado, Consejo Asesor Instituto para el
Liderazgo Estratégico de Espana.
Alberto Garcia Carmona, Federacion Espanola del Vino.

Fernando Rubio Navarro, Plataforma Chil digitalizacién sector agro.

Ana Maria Cano y Vicent Insa Olcina, Innovacion y Digitalizacion
Cooperativas Agroalimentarias Comunidad Valenciana.
Mario Murua Pellicer, REdFAra de Sanidad Vegetal de Aragon.

MESA TECNICA: ASESORAMIENTO, SISTEMA DE ACREDITACION, FORMACION

INICIAL 'Y CONTINUADA

12:15>13:30

Presenta: Natalia Bellostas Muguerza, directora Gerente

INTIA - Instituto Navarro de Tecnologias e Infraestructuras
Agroalimentarias.

Luis Orcaray Echeverria, Area de Asesoramiento de INTIA.

Jesus Angel Betran Aso, Laboratorio Agroambiental del Gobierno
de Aragon.

Martin Barrasa Rioja, formacion y acreditacion asesoramiento.
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CONCLUSIONES
ANTERIORES
CONGRESOS

Este documento, aligual que los recogidos enloslibros editados
de los anteriores Foros, resume las principales conclusiones ex-
puestas en todas las ediciones de los Congresos y Foros Nacio-
nales de Desarrollo Rural organizados por el Colegio Oficial de
Ingenieros Agronomos de Aragoén, Navarra y Pais Vasco.

La elaboracion de estas conclusiones, asi como las de los ante-
riores eventos, es fruto de un proceso participativo entre todas
las personas que han trabajado en la organizacién y desarrollo
de los eventos. Siendo necesario un seguimiento exhaustivo
de las conferencias, un conocimiento profundo de las diversas
jornadas y un esfuerzo de sintesis y reflexion para ofrecer unos
resultados traducidos en conclusiones que muestren una visién
real y una proyeccion a futuro de cada tema tratado.

A continuacién, se presentan las conclusiones en doce apartados
gue correspondenalos ambitos tratados en las distintas ediciones.

1-MUNDO RURAL Y ACTIVIDAD AGRARIA

El calificativo rural alude a un espacio tradicio-
nalmente dominado por la actividad agraria cuya
funcion prioritaria es la produccion de alimentos,
que resulta estratégica para la sociedad. El mundo
rural se caracteriza por el caracter extraordinaria-
mente heterogéneo y diverso en formas de vida,
condicionantes, problemas y posibilidades.

La actividad agraria es fundamental en el mundo
rural, pero no es capaz de afrontar todos los retos
de un desarrollo territorial que debe aseqgurar la
sostenibilidad econémica, social y medioambien-
tal. Tampoco es suficiente con las actividades

tradicionales y es imprescindible la introduccion
de nuevos proyectos, actividades productivas y
servicios orientados a los mercados, tanto locales
como globales.

Ademas, el déficit en la comunicacion, de la ima-
gen y funciones del sector agrario a la sociedad,
ha provocado el distanciamiento del medio rural,
aunqgue las y los consumidores estan progresiva-
mente mas sensibilizados con el papel de las pro-
ductoras y productores de alimentos y preserva-
doras/es del medio ambiente.

2 - MULTIFUNCIONALIDAD DE LA ACTIVIDAD AGRARIA

El medio rural produce beneficios para la sociedad
por los que no percibe compensacién econémica ni
de ningun otro tipo (externalidades). Desempena,
por ejemplo, una importante funcién sumidero en
relacion con las emisiones de gases de efecto in-
vernadero y de otros efluentes. Asimismo, da res-
puestaalademandade multiples bienesy servicios,
ademas de los alimentos, tales como energia, pai-
saje, cultura, tradiciones, naturaleza, biodiversidad
y otros, de lo que algunos no siempre son remune-
rados por el mercado o lo son de forma insuficiente.

La sociedad debe ser mas consciente de este
hecho propiciando, a través de las politicas publicas
y de las instituciones, una distribucion mas justay
equitativa de los recursos financieros y de las ren-
tas entre el campo y la ciudad. Se debe reforzar la
comunicacion social con una mayor informacion,
con especial énfasis en las labores mas desconoci-
das del ambito rural, para que exista una valoracién
positiva de la sociedad, en su conjunto, acerca de
las distintas funciones que realizan las agricultoras
y agricultores.
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3 - COMPLEMENTARIEDAD
Y COORDINACION ENTRE POLITICAS

El medio rural suele ser objeto de superposicién
de acciones y competencias, no siempre adecua-
damente coordinadas, de distintas administra-
ciones y ambitos publicos. El desarrollo rural, en
particular, precisa afrontar importantes retos or-
ganizativos que articulen la efectiva cooperacion
entre todas las y los agentes territoriales e insti-
tucionales que favorezcan un enfoque integrado
y consolide el caracter innovador en una sociedad
civil organizada.

El desarrollo rural debe plantearse en un marco
general de desarrollo regional en el que lo rural y
lo urbano son subsistemas de un unico sistema
general. El nuevo Paradigma Rural propuesto por
la OCDE contempla el desarrollo rural en términos

4 - MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD

La preservaciony cuidado del medio rural exige un
complejo equilibrio entre la viabilidad y la competi-
tividad agraria, la diversificacién de las actividades
economicas, la proteccion del medio ambientey la
consideracion de la dimension social.

La profesidn de agricultor/a exige tener aptitudes
empresariales, sobre todo en lo referido a toma
de decisiones en un contexto de riesgos conside-
rables por lo que se necesitan programas de for-
macién mas adecuados a las exigencias actuales.

territoriales en vez de sectoriales sustituyendo las
subvenciones por inversiones.

Se debe potenciar la contribucion y las sinergias
entre los Fondos Europeos (de financiacion), des-
de la perspectiva del desarrollo rural y de la cohe-
sion econdmica, social y territorial.

Son los mercados internacionales, creciente-
mente globalizados, quienes terminan juzgando la
competitividad de las naciones, de las regiones, de
los territorios y de las empresas. Pero es la ciuda-
dania quien puede decidir sobre las politicas de los
gobiernos, de las instituciones y de las empresas.

La Programacion de Desarrollo Rural debe tener
como objetivo central la mejora de la competiti-
vidad del sector agroalimentario y forestal, y debe
seruninstrumento util y versatil para dar respues-
ta a gran parte de las necesidades del medio rural.
Sin embargo, las restricciones economicas y la
falta de unos objetivos claros pueden convertir las
medidas en simples complementos de las ayudas
directas. La complejidad y el desconocimiento de
los Programas impiden que socialmente tengan el
reconocimiento que merecen.

5-ASPECTOS IMPORTANTES DEL DESARROLLO RURAL

Las infraestructuras de transporte y las Tecnolo-
gias de la Informacion y Comunicacion (TIC) resul-
tan indispensables para el desarrollo de las zonas
rurales. Sin embargo, las inversiones deben plan-
tearse sobre la perspectiva de un modelo territo-
rial orientado al futuro, que asegure condiciones
razonables de viabilidad y sostenibilidad. Las TIC's,
si no se extienden convenientemente en el medio
rural, pueden convertirse en un factor de exclusion
social. Por ello, para vencer esta brecha de desi-

gualdad, es preciso la accién publica alli donde la
iniciativa privada no intervenga.

El regadio juega un papel determinante en la fija-
cion de la poblacion rural, sobre todo a través de
las actividades inducidas que genera. Las agricul-
toras y agricultores, que producen esencialmente
alimentos, utilizan el agua con dicho fin. La agri-
cultura tiene dificultades para atender niveles de
recuperacion de costes del agua mayores de los
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gue ya se aplican, que no siempre son tan escasos
como en ocasiones se afirma.

Las energias renovables y alternativas configu-
ran una importante oportunidad para el desarrollo
rural. La agroenergética puede contribuir de for-
ma significativa a la diversificacion y mejora de la
rentay del empleo rural, a la reduccion de nuestra
dependencia energética y a la consecucion de los
objetivos ambientales. La agricultura puede ser
una fuente de materias primas para la produccién
de energia renovable.

6 - INNOVACION

Los nuevos Programas de Desarrollo Rural de-
ben responder a nuevas exigencias relacionadas
con un uso mas eficiente de los recursos, con el
fomento de la transferencia tecnoloégica, de la in-
novacion, formacion y asesoramiento. Los siste-
mas de produccién deben contribuir a un modelo
de produccion bajo en carbono y de adaptacion al
cambio climatico.

El territorio, entendido como una construccion
social que integra recursos fisicos, humanos, so-
ciales, culturales e institucionales, es fuente de
soluciones en el contexto global mediante la inno-
vacion. Las relaciones entre estos factores deter-
minan que los distintos territorios tengan distintas
capacidades de innovacién.

La innovacion requiere de ideas que se traduzcan
en proyectos concretos. Para ello es necesario
disponer de personas formadas, con capacidad

7 - COOPERACION

La cooperacion, en su sentido mas amplio, resulta
esencial para afrontar los retos de competitividad
que imponen los mercadosy su globalizacién. Pero
también para que las soluciones, ademas de efi-
cientes, resulten justas y respondan a las exigen-
cias de equidady sostenibilidad en su triple dimen-
sion econdmica, social y ambiental.

La cooperacion resulta particularmente impres-
cindible para la gestion de los recursos que, por su
caracter publico, como es el caso de la biodiversi-
dad o del paisaje, o comunal, como es el agua, no

La calidad de los productos y de los servicios ru-
rales debe ser una clave esencial enrelacién con el
circulo virtuoso deseable: valorizacién del territo-
rio enbase a productos especificos de calidad que,
al constituirse en atractivo turistico, fortalecen to-
davia mas dichos productos.

La mujer ha sido frecuentemente “invisible” en el
medio rural. Anulada por una cultura patriarcal y
machista ha sido tradicionalmente depositaria de
una importante reserva de saberes y conocimien-
tos populares.

de asumir responsabilidades, riesgos y aportar so-
luciones. La creatividad, como base de la innova-
cion, precisa de una formacién permanente. Tam-
bién requiere de la produccién de conocimiento,
su gestion y su transferencia. Todo ello supone
implementar modelos adecuados que propicien e
impulsen la cooperacion, mejoren las relaciones
institucionales y la participacion de las entidades
privadas, para la creacion de las condiciones mas
favorables para innovar.

El sistema agroalimentario es, y sequira siendo
en el futuro, un importante &mbito de innovacion,
debiéndose explorar todas las tecnologias dispo-
nibles basadas en los conocimientos cientificos.
En este contexto, la biotecnologia, la agricultura
ecologicay otros sistemas de produccién son ins-
trumentos validos y sequros para la agriculturay la
produccion de alimentos.

responden a las leyes del mercado. Su asignacion
y gestion, para que resulte eficiente y justa, en vez
de buscarse a través de los mecanismos de com-
petencia, debe lograrse a través de la concerta-
cién, el acuerdo y la negociacion.

La cooperacion resulta imprescindible para avan-
zar hacia una verdadera sociedad y economia del
conocimiento. Ninguna entidad, publica o privada,
nacional o multinacional, por grande y poderosa
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gue sea, es capaz de hacerlo por simisma, y de for-
ma aislada de afrontar todas las dimensiones de la
innovacioén. Individualmente no es posible generar
u obtener, mediante la investigacion, todo el saber
necesario ni, mucho menos, transferirlo, difundir-
loy aplicarlo eficazmente para que se traduzca en
innovaciones viables, sostenibles y utiles para la
sociedad.

La cultura de la cooperacion y la participacion de
todos los agentes favorecen la prevencion y la re-

8 - AGRICULTURA FAMILIAR

El dmbito urbano no es consciente de que la agri-
cultura familiar es el modelo predominante de
produccion de alimentos en la Unidn Europea, asi
como de la importancia que tienen las familias
para el cuidado del medio ambiente y la vertebra-
cién del territorio.

La celebracion del Afo Internacional de la Agri-
cultura Familiar, en 2014, supuso que muchas
organizaciones publicas y privadas, de los cinco

9 - EVOLUCION DEL MEDIO RURAL
EINTERRELACION CAMPO-CIUDAD

Los nuevos escenarios sociales, con una mayor
implicacion de toda la sociedad en la politica agra-
ria, econémicos, con la apertura creciente de los
mercados agricolas, y politicos, con la interven-
cion de grupos diversos ademas de las y los agri-
cultores, deberian de inducir a las agricultoras y
agricultores a cambiar sus estrategias. Esta nue-
va situacion genera nuevos flujos de intercambio
entre el medio rural y el medio urbano.

La mecanizacion agraria ha sido determinante
para el desarrollo urbano e industrial que ahora
tenemosy, sigue siendo un factor clave, paralain-
novacion que permite el continuo aumento de pro-
ductividad agricola exigido por nuestra sociedad.

Ladecadencia de los valores de la sociedad actual,
eminentemente urbana, contrasta con los valores
que se transmiten desde la agricultura y el medio
rural como son: compromiso, esfuerzo, trabajo y
cooperacion.

solucion de conflictos. Conduce a resultados mas
solidos y estables, que las soluciones basadas en
mayorias politicas y, generalmente, también mas
rapidos y baratos que las que proporciona el sis-
tema judicial.

Lacooperacion ha de establecer los incentivos ne-
cesarios para que los diferentes agentes de la so-
ciedad civil promuevany lleven a cabo las acciones
necesarias, adopten las actitudes apropiadas y
aporten los recursos requeridos.

continentes, hicieran un esfuerzo especial de di-
namizacion, lo que ha supuesto que la poblacion
urbana sea mas consciente de la importancia de
la agricultura familiar.

La agricultura familiar tiene un papel fundamen-
tal en la lucha contra la pobreza, la busqueda de
la sequridad alimentaria y el aumento de la pro-
ductividad agraria enfocado desde el respeto al
medio ambiente.

Las agricultoras y agricultores del siglo XXI tam-
bién precisan desarrollar su actividad profesional
y personal en un medio que les proporcione condi-
ciones de vida adecuadas, sin complejos y con la
consideracion social que merecen. Su interaccion
con el medio urbanoy el uso generalizado de Inter-
net propiciara una mayor integracion.

La dificultad de acceso a infraestructuras de co-
municacién similares a las existentes en los me-
dios urbano-industriales es uno de los principales
factores que limitan el desarrollo rural, al provocar
una desigualdad competitiva a las empresas y la
marginacion social de la poblacion rural.

Fendmenos emergentes como la agricultura urba-
nay periurbana, las cadenas cortas, el comercio
de proximidad o los huertos urbanos, ofrecen po-
sibilidades de conectar campoy ciudad, y plantean
posibilidades para la apreciacion de naturaleza y
cultura por la sociedad en general.
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10-JOVENES AGRICULTORAS Y AGRICULTORES,
RELEVO GENERACIONAL EN EL MEDIO RURAL

Es fundamental conocer los problemas reales y
cuales han sido las estrategias para afrontarlos
por parte de las y los jovenes agricultores. Los re-
tos a los que se enfrentan estas y estos jovenes
agricultores se pueden analizar desde tres puntos
de vista, formativos, economicos y sociales.

Elenvejecimiento del medio ruraly del sectoragra-
rio es un problemay una amenaza, no solo para su
supervivencia, sino siendo mas ambicioso, para su
evoluciony desarrollo sostenible y competitivo.

El medio rural tiene un serio problema de enveje-
cimiento de sus agricultores. Las explotaciones
agrarias necesitan un impulso decidido, necesitan
savia nueva ante los retos que se presentan con la
incorporacion de nuevas tecnologias.

Las medidas aplicadas hasta ahora para el rejuve-
necimiento del sector no han surtido el efecto de-
seado, pues siguen siendo muy bajos los porcen-
tajes de incorporacion de jovenes titulares de
explotaciones agrarias, aunque desde el comienzo

11- LA PROFESIONALIZACION
DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

El crecimiento del sector agroalimentario se basa,
cada vez mas, en laimplantacién y manejo de nue-
vas tecnologias basadas en agricultura 4.0 y el re-
levo generacional.

Paradarrespuestaalos nuevos escenariosalos que
se enfrenta el sector, cada vez mas competitivos y
con un mercado global muy exigente, es necesario
invertir en |+D+i. Para todo el sistema productivo
agroalimentario innovar duplica las ganancias.

Las nuevas tecnologias de la informacion y la co-
municacién avanzan cada vez a mayor velocidad y
son mas innovadoras (tecnologias de redes, comu-
nicacién, etc.). Estas se van a poder aplicar al sec-
tor agroalimentario de manera integrada a traves
de las herramientas (Agricultura de precision) de
toma de decision para la figura de las asesoras y
asesores agroalimentarios, las ingenieras e inge-
nieros que van a estar apoyando al agricultor/a.
Estafigura cadavez es mas necesariay debe estar
en continua formacion ya que la cantidad de herra-
mientas y datos que se aportan es cada vez mayor
y mas avanzado. Es necesario un correcto analisis

de la crisis economica se nota un cambio de actitud.
Hay que innovar en los érganos de gobierno coo-
perativos, para una mayor operatividad y agilidad
en latoma de decisiones en un entorno competi-
tivo, globalizado y cambiante. La introduccion en
esos 6rganos de jovenes directivas/os y rectoras/
es, adecuadamente formadas/os, contribuird a
ese cambio.

Laagricultura es una profesion tecnolégicamente
avanzada porlo que lasy los jévenes que se incor-
poran al sector deben tener una formacion y cua-
lificacién adecuada, dentro de un sector en que
el porcentaje total de agricultores con formacion
agricola reglada es de menos del 20 % muy por
debajo de lo existente en otros paises europeos
mas desarrollados.

La competitividad de las explotaciones pasa
porque las y los agricultores posean altos niveles
de formacion. El factor humano, con sus iniciati-
vas y calidad de sus actuaciones, es determinante
para alcanzar altas cotas.

para poder aplicar las medidas correctorasalo lar-
go de toda la cadena agroalimentaria.

La agricultura 4.0, hacer mas rentable, eficaz y
eficiente el proceso productivo, dentro del marco
de sostenibilidad medioambiental. Es necesario
contar con un cuerpo de profesionales potente y
bien cualificado paraayudar al sector de la produc-
cionallevarlo ala practica.

El analisis del Big data junto con el conocimiento
del sector, los modelos matematicos y las tecno-
logias de analisis de datos (algoritmos), da la in-
formacion necesaria para pasar de una analitica
descriptiva a una predictiva, donde nos llevan las
herramientas de la toma de decision a una analiti-
ca prescriptiva. Para todo este proceso es necesa-
rio profesionales formadas/os y con experiencia.
Espana es uno de los paises mas innovadores que
hay dentro del sector agroalimentario, pero con
desigualdad de innovacion en el conjunto del sec-
tor. Debemos sequir trabajando para igualar esta
situacion de innovacion.
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12-LAFORMACION EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO

Bajo el lema “La formacion en el sector agroali-
mentario”, en esta edicién el Foro apunta la im-
portancia de una formacion que responda a las
necesidades reales del sectory en continua actua-
lizacién a través de la innovacion y la transmisién
del conocimiento. El objetivo de la formacion es
obtener profesionales competentes que ofrezcan
soluciones y ventajas competitivas con los pro-
ductos obtenidos del sector agroalimentario y al
mantenimiento y mejora del medio rural y del me-
dioambiente.

En un escenario muy cambiante, de reduccion de
ayudas a la productividad y con avances tecnol6-
gicos vertiginosos, se convierte en algo esencial
la competencia, para esto el sector agroindustrial

12-LAINNOVACION Y DIGITALIZACIONEN
UNA AGROALIMENTACION SOSTENIBLE

Es esencial tener un sector agrario profesionaliza-
do. Para ello es fundamental su formacién y, como
paso siguiente, ahondar en el conocimiento ligado
a la innovacién y digitalizacion. Todo ello redun-
dara en conseguir un desarrollo sostenible. La in-
novacion juega un papel clave paralograr un sector
agroalimentario competitivo, que produzca mas
con menos recursos y menor impacto ambiental,
que contribuya a la sequridad alimentariay a la di-
versificacion de las producciones y productos.

Los grupos operativos son un excelente instru-
mento para fomentar esta innovacion porque de-
sarrollan soluciones innovadoras centradas en las
necesidades de los productores y por el enfoque
colaborativo de estos grupos al agrupar miembros
con conocimientos complementarios, como agri-
cultores, ganaderos, asesores, investigadores, em-
presas u organizaciones no gubernamentales, etc.
Espana necesita una extensién agraria del siglo XX,
y ésta debe estar al servicio del modelo familiar de
cara a que las explotaciones agricolas y ganaderas
accedan a su modernizacion y digitalizacion. El Sis-
tema de Conocimiento e Innovacion en la Agricultu-
ra (AKIS) es fundamental para apoyar la generacion
y transmision del conocimiento y para que llegue a
todos los agentes interesados del sector. Los agri-

debe apostar por el conocimiento que se consigue
mediante la profesionalizacion, la formacion es la
herramienta para consequir esa profesionaliza-
cion. Las y productoras y productores mejor for-
madas/os obtendran mayores beneficios y rendi-
mientos econdmicos.

La orientacion de la nueva Politica Agraria Comun
va a basar su aplicacion en un objetivo transversal:
Modernizar el sector agrario. Y ello a través de la
formacion, innovacién y digitalizacion. Aqui entra
de lleno la figura de los Sistemas de Conocimiento
e Innovacion Agrarios (AKIS), en los que es nece-
sario contar con profesionales bien formados. La
evolucion de la tecnologia es vertiginosa pero la
componente humana no debe desaparecer.

cultores y ganaderos deben estar en el centro del
asesoramiento agrario. Para la Comision Europea
la digitalizacion es una herramienta clave a la hora
de afrontar los retos que el agro tiene planteados,
como el incremento de los costes de producciony
la necesidad de reducir el uso de fitosanitarios en
agriculturay antibioticos en ganaderia.

Hay que gestionar de forma adecuada los datos.
Es un reto pendiente y se debe hacer el esfuerzo
de convencernos de que los datos estan para uti-
lizarse en las tomas de decision. Es preciso po-
ner la digitalizacion al servicio de las empresas
de cualquier tamano, teniendo en cuenta que el
sector agrario esta formado por muchisimas mi-
croempresas. La mejora de la rentabilidad de las
explotaciones agricolas tiene mucho que ver con
el regadio y con otras muchas acciones vinculadas
con el ambito tecnoldgico y con base en el cono-
cimiento. La tecnologia permite una mayor rapi-
dezy precision a la hora de detectar problemas en
una explotacion y buscar soluciones. La ganaderia
extensiva se ha quedado un paso atras en materia
de innovacion; la ganaderia de precision es la for-
mula para afrontar los retos que tiene ante si este
sector, con el fin de garantizar su supervivencia y
su desarrollo futuro.
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