126

Maximizar el valor del agua:
de recurso critico a palanca de
rentabilidad agricola

Gabriel Sevillano

Gerente de Agua para Agricultura de ACCIONA

Gcciona

ACCIONA es hoy uno de los principales referentes globales en
soluciones sostenibles, especialmente en el ambito del agua,
donde ha desarrollado algunas de las tecnologias e infraestruc-
turas mds avanzadas para afrontar desafios como la escasez hi-
drica, la reutilizacion o la adaptacion al cambio climdtico.

En este contexto, el area de agua para agricul-
tura se ha convertido en un eje estratégico,
con un creciente foco en la digitalizacion, la efi-
ciencia y el acompafiamiento al agricultor en la
transicion hacia modelos mas sostenibles

Al frente de esta realidad se encuentra Gabriel
Sevillano, gerente de Agua para Agricultura en
ACCIONA, con mas de dos décadas de expe-
riencia en el sector y una trayectoria marcada
por el desarrollo de proyectos de moderniza-
cién de regadio y gestion avanzada del agua
tanto en Espafia como a nivel internacional.

Su visién, profundamente ligada al terreno y
a las necesidades reales del agricultor, le con-
vierte en una de las voces mas sélidas para en-
tender el presente y el futuro del uso del agua
en la agricultura.

éEstamos entrando en una etapa en la
que el agua pasa a ser un recurso estra-
tégico global al nivel de la energia, y qué
implicaciones tiene esto desde el punto
de vista econémico?

Sin lugar a duda, el agua se ha consolidado
como un activo estratégico global cuya rele-
vancia geopolitica y econémica ya se equipara
aladelaenergia. Como advirtié proféticamen-
te John F. Kennedy, “quien sea capaz de resol-
ver los problemas del agua, serd merecedor
de dos premios Nobel, uno por la paz y otro
por la ciencia”. Esta afirmacion cobra hoy una
vigencia técnica alarmante: se estima que para
el afio 2030, esto es “pasado mafiana”, casi el
50% de la poblacion mundial vivira en areas
sometidas a un elevado estrés hidrico.

Desde la perspectiva econdmica, esto implica
que la seguridad hidrica es el pilar de la so-
berania alimentaria. La agricultura no "gasta"
agua, sino que la consume para transformarla
en los alimentos que sustentan a la sociedad
En Espafa, el sector agroalimentario aporta
cerca del 9,5% al PIB nacional y genera expor-
taciones por un valor superior a los 70.000 mi-
llones de euros. Ignorar el caracter estratégico
del agua supondria, en palabras de Manuel
Pimentel, entregar la "llave de nuestra des-
pensa" a terceros paises, exponiéndonos a un
encarecimiento "biblico" de los alimentos y a
una pérdida de control sobre |a calidad y esta-
bilidad de los suministros. Por tanto, el agua ha
pasado de ser un recurso abundante a un fac-
tor de produccion limitado que exige una ges-
tidn profesional y tecnificada para garantizar la
estabilidad de los mercados y |a paz social.

éComo se traduce hoy la integracion
entre agua, energia y agricultura en sis-
temas productivos mds eficientes y ren-
tables, y qué papel juegan tecnologias
como la desalacion o la reutilizacion en
su viabilidad?

La rentabilidad agricola actual depende critica-
mente de |a gestion del binomio agua-energia
Técnicamente, el coste del agua de riego esta
condicionado por |a energia necesaria para su
captacion, tratamiento y transporte con la pre-
sion adecuada hasta la planta. En este escena-

rio, las fuentes no convencionales —desalacion
y reutilizacion— han pasado de ser opciones de
emergencia a convertirse en el "seguro de vida"
de la agricultura mediterranea

La desalacidn ha alcanzado su viabilidad eco-
némica mediante la integracion de energias
renovables. El uso de parques solares fotovol-
taicos permite reducir hasta un 25% los costes
energéticos del proceso, igualando el precio del
agua desalada al de fuentes convencionales y
eliminando la incertidumbre de la lluvia. Por su
parte, la reutilizacion representa la maxima ex-
presion de la economia circular: Espafia es lider
europeo en esta materia, con regiones como
Murcia que reutilizan el 98% de sus aguas.

Estas tecnologias permiten disponer de "agua
a la carta", con una calidad y cantidad garan-
tizadas que protegen las inversiones agricolas
frente a sequias estructurales. El soporte de
empresas con experiencia global como ACCIO-
NA es fundamental para implementar estas in-
fraestructuras regenerativas que devuelven a
la naturaleza mas de lo que toman, cumplien-
do con el estandar de ser "Water Positive".

¢El gran reto del regadio es tecnoldgico
o de modelo econdomico-productivo, y
qué diferencia a los sistemas que real-
mente consiguen transformar el agua
en valor?

Siendo la tecnologia una herramienta indispen-
sable, el gran reto del regadio es de modelo
econdmico-productivo. Espafa ya es un refe-
rente mundial con mas del 80% de su superficie
de riego modernizada, liderando el ranking en
sistemas de riego por goteo. Sin embargo, la di-
ferencia entre un sistema de riego convencional
y uno de alto valor radica en su capacidad para
integrar la agronomia, la genética y la digitaliza-
cién en una unidad econdmica Unica.

Los sistemas que realmente transforman el
agua en valor son aquellos que han superado
el ideal productivista tradicional para abrazar
la eficiencia integral. Mientras que una hec-
tarea de secano tiene rendimientos volatiles,
una hectarea de regadio genera el mismo va-
lor que seis de secano. El regadio moderno
es el motor que permite la diversificacion de
cultivos y la estabilidad de la produccion, in-
dependientemente de la climatologia. El éxito
reside en entender que el regadio no es solo
"mojar la tierra", sino un proceso de precision
quirtrgica donde cada gota de agua y cada
gramo de nutriente se aplican basandose en
datos reales (sensores, satélites y algoritmos)
para maximizar el retorno econémico y social

¢Tiene sentido seguir hablando solo de
eficiencia hidrica o debemos centrarnos
en la rentabilidad del agua (€/m?3), y
como cambia esto la planificacion agri-
cola y la toma de decisiones?

En el contexto actual de escasez de recursos
y costes crecientes, el concepto de eficien-
cia debe evolucionar hacia el de rentabilidad
econdmica del agua (€/m?3). Como afirman los
regantes, “el agua méas cara es la que no se tie-
ne” cuando el cultivo la necesita. Este cambio
de enfoque transforma radicalmente la planifi-
cacidn agricola: ya no se trata solo de ahorrar
agua, sino de decidir qué cultivos son capaces
de soportar el coste de la tecnificacion y las
fuentes no convencionales

Pagar, por ejemplo, un euro por metro ctbico
puede resultar inviable para determinados cul-
tivos, pero es altamente rentable para produc-
ciones de cultivos de alto valor afiadido como
lefiosos, subtropicales y horticolas. Esta légica
obliga al agricultor a actuar como un empre-
sario agricola que prioriza el margen neto por

unidad de agua utilizada. La toma de decisio-
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nes se vuelve estratégica: se invierte en tec-
nologia no solo para gastar menos, sino para
producir mas valor, mejorar la calidad del fruto
y asegurar el acceso a los mercados mas exi-
gentes. Este modelo garantiza la supervivencia
de las explotaciones al hacerlas competitivas y
resilientes ante las fluctuaciones de precios y
la crisis climatica

En este contexto, chasta qué punto la
combinacion de disponibilidad hidrica y
eleccién de cultivos de alto valor permite
maximizar la rentabilidad del agua uti-
lizada?

La combinaciéon de agua garantizada y cultivos
de alto valor es la férmula técnica que asegura
|a viabilidad del campo espafiol. Un ejemplo cla-
ro es el Proyecto SICOR (Sistema de Informacion
Inteligente para Comunidades de Regantes) de-
sarrollado por ACCIONA en fincas de aguacate
en Malaga. Mediante el despliegue de sondas
TDR para medir la humedad del suelo y senso-
res de potencial matricial, se procesan datos en
tiempo real para optimizar la fertirrigacion.

Los resultados de esta precision son determi-
nantes: se logran ahorros del 14% en consumo
de agua, un 12% en agroquimicos y un 9% en
energia. Al mismo tiempo, el control del estrés
hidrico mejora la cantidad y la calidad de la
cosecha, permitiendo que las inversiones en
digitalizacion se amorticen en periodos infe-
riores a un afio. En otros sectores, como el
olivar y el almendro, la transicién hacia mo-
delos en seto con densidades superiores a
los 1.600 arboles por hectarea permite una
mecanizacion total y una entrada en produc-
cién precoz al tercer afio. Estos modelos su-
perintensivos maximizan la interceptacion lu-
minica y el aprovechamiento de cada gota de
agua, convirtiendo el regadio en una palanca
de rentabilidad insuperable
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éComo condiciona el agua —en canti-
dad, calidad y coste— la rentabilidad
de las inversiones agricolas, y es ya im-
prescindible diseiar proyectos donde el
binomio agua + cultivo se conciba como
una unica unidad econémica?

El agua es el factor que condiciona el riesgo
y el retorno de cualquier inversion agricola a
través de su trinomio de cantidad, calidad y
coste. Actualmente, es imprescindible conce-
bir el binomio agua+cultivo como una unidad
econdmica indivisible. La falta de agua en el
momento critico del ciclo vegetativo anula la
rentabilidad de toda la campafia, por lo que la
seguridad del suministro es prioritaria sobre el
coste nominal del recurso.

La calidad del agua ha adquirido una dimen-
sidn técnica critica debido a las exigencias de
los mercados internacionales y la normativa
europea sobre contaminantes emergentes
(CECs) como farmacos y pesticidas. Proyectos
liderados por ACCIONA, como PRISTINE, utili-
zan membranas de nanofiltracion e Inteligen-
cia Artificial para garantizar un agua de Calidad
A para el riego. Sin esta garantia sanitaria, la
produccién no puede acceder a los lineales de
los supermercados europeos, lo que arruinaria
la inversion. Por tanto, el disefio de proyectos
modernos debe incluir desde el inicio el mix

hidrico (superficial, subterrdnea, desalada y
regenerada) y la tecnologia de tratamiento
necesaria para asegurar un producto de alta
calidad y un coste operativo (OPEX) previsible.

éQué papel juega la gobernanza del
agua en la eficiencia y rentabilidad del
sistema, y qué modelos estdn demos-
trando mayor capacidad para optimizar
su uso productivo?

La gobernanza es el pilar estructural que sos-
tiene el éxito del regadio. En Espafia contamos
con un modelo asociativo Unico de mas de
7.200 Comunidades de Regantes (CCRR), un
ejemplo de democracia interna y gestiéon co-
lectiva que preserva el agua de la "contamina-
cion politica" y defiende los intereses directos
del agricultor. No obstante, muchas de estas
comunidades se enfrentan al reto de gestionar
solas tanto infraestructuras antiguas y obsole-
tas, como nuevos y complejos sistemas tecnifi-
cados donde conseguir el maximo aprovecha-
miento de estos resulta complejo.

Al apoyarse en empresas especializadas como
ACCIONA, las CCRR pueden profesionalizar su
gestion técnica: desde el mantenimiento pre-
ventivo y la optimizacién energética, hasta la
digitalizacion masiva. Este acompafiamiento
permite que la Comunidad mantenga la sobe-

rania en sus decisiones mientras se beneficia
de ahorros operativos y una reduccién de las
cuotas que pagan los comuneros. Como reza
el lema del sector, “en la unidn esta la fuerza”
para afrontar los retos de la transformacion
digital.

Mirando al futuro, écomo evolucionard
la agricultura en un escenario de cre-
ciente presion hidrica y qué decisiones
serdn clave para producir mds valor con
menos agua?

El futuro de la agricultura estara marcado por
la resiliencia hidrica y la digitalizacién. La Es-
trategia de la Comisién Europea ya apunta a
mejorar la eficiencia hidrica en un 10% para
2030 mediante el uso de inteligencia artificial
y datos de satélites. La agricultura evoluciona-
ra hacia un modelo "Water Positive", donde
el sector primario no solo consumira agua de
forma eficiente, sino que serd un agente activo
en la restauracion del ciclo hidrico y la verte-
bracién del territorio.

Las decisiones clave para producir mas valor
con menos agua seran:

1. Profesionalizacion y Digitalizacién: Imple-
mentar soluciones de telelectura y algoritmos
de decision que mejoren la eficiencia del riego.

2. Innovacion Genética: Apostar por varieda-
desy portainjertos mas resistentes al estrés hi-
dricoy adaptados a la recoleccién mecanizada.

3. Relevo Generacional: Atraer talento joven
y femenino mediante un campo tecnificado y
prestigioso. Un territorio sin hombres y muje-
res que lo cuiden se degrada irremisiblemente;
por ello, garantizar la rentabilidad econémica
es la Unica forma de evitar que la despoblacion
sea la antesala de la desertizacion.

Conclusion

Como sentencié Marco Tulio Cicerdn, “la agri-
cultura es |a profesion propia del sabio, la mas
adecuada al sencillo y la ocupacion mas digna
para todo hombre libre”. Hoy, esa sabiduria re-
side en la aplicacion rigurosa de la tecnologfa,
la agronomia y la hidraulica para maximizar el
valor de cada gota de agua.

La evolucidn del regadio en Espafia, apoyada
en la fortaleza de sus Comunidades de Re-
gantes y en la experiencia de lideres globales
como ACCIONA, es la mayor garantia de pro-
greso rural y seguridad nacional. El agua ya
no es solo un recurso critico; con la gestién
adecuada, es la gran palanca de rentabilidad
que asegura que nuestras mesas sigan llenasy
nuestros pueblos sigan vivos frente a cualquier
desafio climatico futuro.



